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Bakgrund

* Lonsamhet ar ett relativt begrepp som bor sattas i relation till vara
forvantningar

* Riskplacerare forvantar sig forutom en rejal 16n, en avkastning pa flera
tiotals procent av investerat kapital.

* [dealister n6jer sej med en lo6n de overlever pa.

* For att avgdora om din verksamhet ar/kan bli Ilonsam bor du darfor
definiera dina forvantningar, ocksa andra an rent ekonomiska

e Minimikravet for oss alla ar dock att vi klarar av att betala for driften
och fraimmande kapital (den som ar satt i skuld ar inte fri)




Bakgrund

* Normalt betraktar vi ett lantbruks [6nsamhet utgaende fran resultatet
enligt skattedeklarationen.

* Detta anger i princip inte annat an kassaflodet.

* Kassaflodet dver foretagets hela livscykel anger Ilonsamheten, men for
en redovisningsperiod ar det ett ytterst trubbigt instrument

e 2015 ars resultat for jordbruk, som endast anvander denna matare, ar
totalt missvisande i synnerhet pa ekohusdjursgardar, och i all
synnerhet for ekolammproducenter i AB omradet.




Bakgrund

* Vid planering av lantbruksforetagets verksamhet anvands vanligtvis
tackningsbidragskalkyler.

* Tackningsbidragskalkylerna ar anvandbara nar man inom garden skall
valja mellan olika tillbudsstaende alternativ.

e Skall man odla havre eller vete

e Skall man utveckla foéretagets verksamhet behdvs en mera
djupgaende kalkylering.

* Som jamforelseinstrument mellan olika huvudproduktionsinriktningar
racker inte metoden till.




Beddmning av nuvarande [6nsamhet

* Prestationsprincipen ett krav for att kunna gbra en rattvisbedomning
* Lagerinventeringar, utestaende fodringar, reserveringar osv

* Avskrivningar i enlighet med teknisk livslangd, skall inte
sammanblandas med skatteplanering

* Att detta inte gatt hem visas av att manga sager att [6nsamheten
forsamrats p.g.a. Mavis inkompetens. Det Mavi astadkommit ar
endast likviditetskris, Ionsamheten inverkar det inte pa annat an
eventuella 6kade rantekostnader pa fraimmande kapital.

e Sankta priser och stigande kostnader ar det som tar pa [6nsamheten.




Planering av verksamheten

* | planering av ett lantbruksforetags verksamhet foljer vi langt
traditioner. Vi utgar fran att vi skall producera en bulkravara for
foradlingsindustrin

* Vid planering av lantbruksforetaget borde vi langt mer anvanda
“normala” foretagsplaneringsmetoder for att na en storre kund-
fokusering

* Vid planeringen borde vi starta med att besvara féljande fragor :




Planering av verksamheten

* For vem ? Vilka ar kunderna som skall kopa vara produkter? Ska vi vanda oss till de stora
massorna dar konkurrensen ar hard och priserna pressade eller skall vi férsoka na specifika
kundgrupper? Kom ihag har att matkonsumenterna blir mer och mer heterogena. Staten utgor en
viktig kund eftersom vi med den kan teckna avtal som %6r att de betalar en del av
produktionskostnaden for en viss produktions metod eller produkt. Problemet med statsmakten
ar dess opalitlighet som samarbetspartner. De gar ibland in och ensidiFt andrar villkor och
ersattning. De gbr dven godtyckliga beddomningar om villkorens uppfyllande i avtalen

* Vad ? Vad skall vi producera? Ravara till en industri eller en fardig produkt direkt till konsument,
eller nagot dar emellan? Staten gar garna in och koper miljovarden i stallet for livsmedel.

e Hur ? Hur produktionen gar till bestams utgaende kundernas preferenser och vad vi skall
producera. Har borjar aven kalkyleringen av olika alternativ komma in i bilden. Med dessa kunder
och med denna/dessa produkter bor vi rakna igenom vad som [6ns att gora sjalv och vad kops in
som koptjanst.

* Varfor ? Vad har vi for konkurrensfordelar som gor att kunden kommer att vélja just var produkt




Planering av verksamheten

* Nar vi for vart foretag svarat pa de tidigare anforda fragorna kan vi
borja kalkylera kring olika alternativ for att hitta de mest lonsamma
for foretaget.

* Vid kalkyleringen bor aven olika alternativs risker bedomas och pa
nagot satt prissattas

 Risktyper som bor beaktas
- marknadsrisken
- vaderrisken
- politiska risken
- sanktionsrisken




Kalkylering

* En kalkyls tillforlitlighet ar inte storre an tillforlitligheten i det
kalkyleringsbelopp som ar minst tillforlitligt

* Generella kalkyler for foretagsgrupper med liknande produktion ar
ytterst opalitliga att anvanda som grund vid kalkylering av det egna
foretagets Insamhet. Dessa tjanar narmast politiska syften.

 Kalkylerna bor goras utgaende fran verkliga forhallande i det egna
foretaget.

 T.ex. kalkylen for vaxtodlingen ser helt annorlunda ut for var basta
aker i Vora jamfort med var samsta aker i Narpes. Skillnaden ar storre
an om man slentrianmassigt gor en jamforelse konventionell och
ekologisk produktion pa samma aker




Kalkylering

Att utgaende fran en enkel TB kalkyl gor andringar i produktsortiment
och produktionsmetod kan hastigt bli dyrt.

Kalkyleringen handlar [angt om optimering, sa att man pa ratt aker
anvander ratt produktionsmetod med optimal insatsanvandning for att

astadkomma en produkt som kunden ar villig att kdpa till ett sa hogt
pris som mojligt.

Detta kraver mycket mera langtgaende analyser av

produktionsinsatsernas inbdrdes pris samt inverkan pa stéd och pris pa
produkt




Kom ihag da du kalkylerar ekologisk
produktion

 Storre stodberoende leder till storre politisk risk samt sanktionsrisk
o Akermarkens kvalitet har stdrre inverkan pa skordeutfallet
e Vaderrisken ar storre, storre skordevariation ?

* Markens behov av “vila”

» Okad arbetskrafts- och maskinkrafts behov ( ofta battre
resursutnyttjande av maskiner)

* Storre utrymmesbehov for husdjur (fasta kostnaden /djur hogre)




Kom ihag da du kalkylerar med ekologisk
produktion

* Mindre priskanslighet, hogre stabilare pris

* Flera alternativa avsattningsmojligheter

e Battre mojlighet att "nischa sig”

* Arbetarskyddsvinster genom mindre kemikalieanvandning
* Egna varderingar

* Ekologisk produktion l6nsammare ?

e Beror det pa produktionsformen i sig eller pa strukturen och
kunskapen hos eko féretagen ?




Snabb analys Norrbro konventionellt/eko

 Eko vinster

e Godsel och bekampningsmedel 20 000

» Stod 29 000

* hogre pris pa produkt 6 000
* Totalt 55 000

* Icke prissatta vinster
e Arbetshalsa och miljo
e Forbattrad avsattning
* Stolthet 6ver det egna arbetet
e Mindre marknadsrisk




Snabbanalys Norrbro konventionellt/eko

e Ekoforluster
e Mindre skord 25000

* Icke prissatta forluster
e Storre politisk risk
e Storre vaderrisk
e Storre sanktionsrisk




